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Este informe se presenta en cumplimiento a lo establecido en el articulo 19 de la Ley del
Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacidn y el Desarrollo.

Asimismo, por este medio se rinde el informe trimestral respecto a la administracién de la
Reserva del Fondo en observancia de la “Politica de Inversidn y de Administracién de Riesgos
para la Reserva del Fondo”, aprobada por el Comité Técnico en sesion del 26 de enero de
2018.
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En cumplimiento al plan de trabajo y al gasto de operacidn para el ejercicio 2019, aprobados por el Comité
Técnico (Comité) en sesion del 26 de octubre de 2018, el Fondo Mexicano del Petrdleo para la
Estabilizacién y el Desarrollo (en lo sucesivo indistintamente “Fondo” o “FMP”) realizé durante el tercer
trimestre de 2019 las siguientes actividades:

1. ADMINISTRACION DE LOS INGRESOS PETROLEROS
1.1. Ingresos

El Fondo gestiond un total de 525 operaciones de recepcion de recursos que corresponden a pagos por
parte de Petrdleos Mexicanos (Pemex) en su caracter de asignatario, asi como de contratistas y del
comercializador del Estado. Estas operaciones abarcan, entre otros, diversos conceptos correspondientes
al pago de derechos de asignaciones y contraprestaciones de contratos de exploracion y extraccién de
hidrocarburos, los cuales fueron clasificados, registrados y verificados por el fiduciario para su adecuado
control y seguimiento.

a. Por asignaciones de exploracion y extraccion de hidrocarburos

El Fondo recibié de Pemex, en su caracter de asignatario, el entero de los derechos de extraccién y de
exploracién de hidrocarburos, asi como por la utilidad compartida, mismos que durante el trimestre
ascendieron a 92,928 millones de pesos.?

Los derechos por la utilidad compartida representaron el 83.0% de los ingresos, mientras que los derechos
de extraccién el 16.7% y los de exploracién el 0.3%.

Los ingresos por asignaciones recibidos por el Fondo durante el tercer trimestre del afio representan una
disminucién de 32% respecto al mismo periodo del ejercicio 2018, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Ingresos por asignaciones
julio — septiembre
(Cifras en millones de pesos)

julio - septiembre julio - septiembre A%
2018 2019 (2019 vs. 2018)
Derecho por la Utilidad Compartida 114,360 77,168 -33%
Derecho de Extraccién de Hidrocarburos 22,902 15,494 -32%
Derecho de Exploracion de Hidrocarburos 257 266 4%
Total 137,519 92,928 -32%

Para efectos comparativos, en la grafica 1 se muestran las diferencias entre los recursos recibidos por
asignaciones correspondientes al periodo de enero a septiembre de los ejercicio 2015 a 2019:

1/ Articulo 52 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos (LISH).
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Grafica 1. Ingresos por asignaciones
enero — septiembre
(Cifras en millones de pesos)
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b. Por contratos de exploracion y extracciéon de hidrocarburos (en lo sucesivo
“contratos”)

El Fondo recibid durante el periodo que se reporta el pago de los siguientes ingresos a favor del Estado?:
a) Cuotas contractuales para la fase exploratoria (cuota exploratoria); b) Contraprestaciones como
porcentaje del valor contractual de los hidrocarburos para el Estado (regalia adicional); c) Regalias por
cada tipo de hidrocarburo producido (regalia base); d) Penas convencionales, y e) Por comercializacion
de hidrocarburos?, de acuerdo con lo siguiente:

2 Articulo 37, apartado A, fraccion II, de la LISH.
3Se refiere a los ingresos por las regalias base y la participacion en la utilidad operativa que el Fondo recibe por parte del comercializador del
Estado derivado de la venta de los hidrocarburos prevista en los contratos de producciéon compartida.
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Tabla 2. Ingresos por contratos y comercializacion'
julio — septiembre
(Cifras en millones)

Pesos Délares

Cuota exploratoria 362
Regalia Adicional 30
Regalia Base 9
Penas convencionales® 0
Ingresos netos de comercializacion para la produccion 101
comercial regular
Ingresos netos de comercializacion para hidrocarburos 1
extraidos durante pruebas

Total 362 140

Y En términos de lo estipulado en los contratos algunas contraprestaciones a favor del Estado son pactadas en
ddlares de los Estados Unidos de América (ddlares) y pueden ser solventadas en su equivalente en pesos, con
fundamento en el articulo 82 de la Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos que prevé que las obligaciones
contraidas en moneda extranjera dentro de la Republica mexicana pueden ser solventadas en su equivalente en
moneda nacional al tipo de cambio que corresponda en la fecha que se efectué el pago (FIX publicado en el Diario
Oficial de la Federacion). Los montos pueden no coincidir por redondeo.

% Los ingresos por concepto de penas convencionales ascendieron a 34,638 délares

Destaca que los ingresos netos de comercializacién para la produccion comercial regular representd un
aumento de 45% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

Las siguientes graficas muestran la evolucion de los recursos recibidos durante el periodo enero a
septiembre de los ejercicios 2016 a 2019:

Grafica 2. Ingresos por contratos
enero — septiembre
(Cifras en millones de pesos y de ddlares de los EE.UU.)
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1.2. Transferencias a la Tesoreria de la Federacion (Tesofe) y a los fondos
de estabilizacion y sectoriales

Informe trimestral julio-septiembre 2019

El Fondo realizé las transferencias ordinarias de los recursos recibidos por asignaciones y contratos,
incluyendo en estos ultimos los entregados por la comercializacién de hidrocarburos que corresponden
al Estado, en cumplimiento a las instrucciones del Comité, verificando que se cumpliera con el orden
de prelacion legal, asi como con las fechas y cantidades establecidas en el calendario determinado por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)#, conforme a lo siguiente:

Tabla 3. Transferencias ordinarias'/
julio - septiembre
(Cifras en millones de pesos)

I.Fondo de Estabilizacion de los Ingresos Presupuestarios
Il.Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades Federativas -
lll.Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 1,146
IV.Fondos de Ciencia y Tecnologia
a. Fondo Sectorial CONACYT - Secretaria de Energia - Hidrocarburos -

b. Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del
Instituto Mexicano del Petréleo _

c. Fondo Sectorial CONACYT - Secretaria de Energia - Sustentabilidad
Energética )

V.Transferencia para cubrir los costos de fiscalizacion de la Auditoria

7
en materia petrolera
VI. Transferencia para cubrir el Presupuesto de Egresos de la 94917
Federacion (4.7% del Producto Interno Bruto) !
a. Municipios colindantes con la frontera o litorales 67
b. Transferencia para que los ingresos petroleros que se destinan a
cubrir el Presupuesto de Egresos de la Federacién se mantengan en el 94,850
4.7% del PIB
Total 96,070

1/ Los montos pueden no coincidir por redondeo.

Las transferencias ordinarias realizadas a la Tesofe ascendieron a un total de 96,070 millones de pesos,
acumulando asi un total de 329,472 millones de pesos en lo que va del afio, equivalentes al 1.3% del
Producto Interno Bruto (PIB) estimado en los Criterios Generales de Politica Econdmica para el ejercicio
2019. Al cierre de septiembre del presente afio, el monto acumulado fue menor en 63,985 millones de
pesos a lo estimado en el calendario de la SHCP para los primeros 9 meses del afio. Cabe sefialar que la
Ley de Ingresos de la Federacion para el 2019 anticipa transferencias por 520,665 millones de pesos, lo
que equivaldria aproximadamente al 2.1% del PIB.

4 Articulos transitorios Décimo Cuarto y Décimo Quinto, inciso b), del “Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia”, publicado en el DOF del 20 de diciembre de 2013; 8,

fraccidn Il, inciso b), y 16, fraccién Il, de la Ley del Fondo, asi como las clausulas Sexta, fracciéon Il y Décima, fraccion I, del Contrato
Constitutivo del Fideicomiso.
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Tabla 4. Transferencias ordinarias respecto a los montos

establecidos en el calendario de la SHCPY

enero - septiembre

(Cifras en millones de pesos)
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Montos establecidos

Transferencias

Calendario SHCP realizadas
I.Fondo de Estabilizacion de los Ingresos Presupuestarios 11,455 11,455
Il.Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas 3,332 3,332
11l.Fondo de Extraccién de Hidrocarburos 3,423 3,423
IV.Fondos de Ciencia y Tecnologia 3,384 3,384
a. Fondo Sectorial CONACYT - Secretaria de Energia - Hidrocarburos 2,200 2,200
b. Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto =08 508
Mexicano del Petréleo
c. Fondo Sectorial CONACYT - Secretaria de Energia - Sustentabilidad Energética 677 677
V.Transferencia para cubrir los costos de fiscalizacion de la Auditoria en 20 20
materia petrolera
VL. T f i irel P E laF ion (4.7%
ransferencia para cubrir el Presupuesto de Egresos de la Federacion (4.7% 371,843 307,858
del Producto Interno Bruto)
a. Municipios colindantes con la frontera o litorales 201 201
b. Transferencia para que los Ingresos Petroleros que se destinan a cubrir el
-, 371,642 307,657
Presupuesto de Egresos de la Federacion se mantengan en el 4.7% del PIB
Total 393,457 329,472

¥/ Los montos pueden no coincidir por redondeo.

Grafica 3. Transferencias ordinarias respecto a los montos mensuales

establecidos en el calendario de la SHCP
(Cifras en millones de pesos)
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La grafica 3 muestra un comparativo entre las transferencias mensuales realizadas por el Fondo
respecto de las estimadas en el calendario determinado por la SHCP. La diferencia se explica debido a
menores ingresos por concepto de los derechos derivados de las asignaciones ante la disminucidén de
la plataforma de produccién, asi como por estimulos fiscales a Pemex, que permiten a dicha empresa
mayores tasas de deduccién de costos .
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Para efectos comparativos, la siguiente grafica muestra las transferencias ordinarias acumuladas de los
ejercicios 2015 a 2019, asi como el porcentaje que dichas transferencias representaron del PIB de CGPE,
correspondiente a cada ejercicio.
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Grafica 4. Transferencias ordinarias a la Tesofe acumuladas en el afio
(Cifras en millones de pesos)
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1.3. Registro del Fiduciario

Durante el tercer trimestre de 2019, la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH) solicité al Fondo la
inscripcion de los convenios modificatorios de 4 contratos, para lo cual remitié la documentacion
requerida para su registro. El Fondo verificé que la documentacién enviada por la CNH estuviera
completa y cumpliera con los requisitos para su inscripcién y procedido a emitir las respectivas

constancias.

Por lo que se refiere a las asignaciones, la Secretaria de Energia autorizé a Pemex la modificacién de 10
titulos de asignacion y 2 cancelaciones, por lo que esta empresa envié al Fondo la documentacién
completa para su registro. EIl Fondo expidié a favor de Pemex la constancia de inscripcién

correspondiente.
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Al cierre del trimestre, el registro del fiduciario se integra de los contratos y asignaciones siguientes:

Tabla 5. Contratos inscritos al 30 de septiembre de 2019

Contratos en Exploracion Contratos en Produccion

Ronda Produccién Licencia Produccién Licencia Total de
Compartida Compartida Contratos
Uno 2 14 3 18 37
Dos 10 33 - 7 50
Tres 16 - - - 16
Migraciones de Pemex - - 4 1 5
Asociaciones de Pemex - 1 - 2 3
Total 28 48 7 28 111

Tabla 6. Asignaciones inscritas al 30 de septiembre de 2019

Tipo de asignacion Total
Asignacion de extraccién 258
Asignacion de exploracion 110
Asignacion de resguardo 45
Total 413

Fuente: FMP con datos de la CNH.

10
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2. ADMINISTRACION DE LA RESERVA DEL FONDO

2.1. Administracion de la cartera de inversion
a. Condiciones econémicas

Durante el tercer trimestre de 2019 el comportamiento de los mercados financieros internacionales
estuvo marcado por: i) las tensiones comerciales entre Estados Unidos (EE.UU.) y China; ii) la
moderacion en el ritmo de crecimiento de la economia global, particularmente en Europa, asi como en
algunos paises emergentes, y iii) un relajamiento adicional en las posturas monetarias de diversos
bancos centrales.

Por lo que toca a las tensiones comerciales, la relacién comercial entre EE.UU. y China se deteriord
durante el trimestre ante la imposicién por parte del gobierno de los EE.UU. de nuevos aranceles a
productos chinos con valor de $300 mil millones de délares a una tasa de 10%. Ante ello, China anuncid
medidas reciprocas que se tradujeron en la imposicion de aranceles a productos provenientes de
EE.UU. con valor de $75 mil millones de délares a una tasa de entre 5% y 10%.

Lo anterior, ha tenido un impacto adverso sobre ambas economias, particularmente afectando al sector
manufacturero y a la inversidon. Por su parte, en Europa se ha acentuado la debilidad econdmica, en
parte debido al riesgo de una salida sin acuerdo del Reino Unido de la Unidn Europea. Con ello las
perspectivas de crecimiento global continlen revisandose a la baja. Destaca que el consumo privado
en los EE.UU. ha mantenido su fortalezay es el sector que contribuye mds al crecimiento de la economia
norteamericana.

Grafica 5. Indicadores por sector econémico para paises seleccionados
(Cambio porcentual t/t)
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Fuente: Elaboracion FMP con datos de Bloomberg
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Bajo estas circunstancias la curva de rendimiento de las notas del Tesoro americano se ha mantenido
invertida, es decir, los sectores de menor plazo a vencimiento ofrecen tasas mas elevadas que las de
largo plazo, situacién que es cominmente asociada con periodos de recesidn econdmica (grafica 6). En
este mismo sentido, de acuerdo con un indicador del Banco de la Reserva Federal de Nueva York
(FRBNY por sus siglas en inglés), el cual calcula la probabilidad de una recesién en EE.UU. basado en el
diferencial antes referido, la probabilidad de que en los préximos 12 meses ocurra una recesion ha
aumentado recientemente alcanzando niveles cercanos al 40% de probabilidad, el cual representa el
nivel maximo desde la recesidon de 2008 (grafica 7).

Grafica 6. Diferencial entre las tasas de las notas del Tesoro
americano de 3 meses y 10 anos
(Cifras en puntos base)
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Grafica 7. Probabilidad de un recesién en EE.UU. en los siguientes 12
meses segun el FRBNY
(Cifras en porcentaje)
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El deterioro en las perspectivas de crecimiento econdmico a nivel global, en un entorno en el que las
tasas de inflacidn son inferiores a las metas de los bancos centrales, ha propiciado que diferentes
institutos centrales, entre ellos el Banco Central Europeo, el Banco Central de Australia, el Banco
Central de Nueva Zelanda, el Banco de México y el Banco Central de la India, hayan llevado a cabo
ajustes en su politica monetaria reduciendo la tasa de referencia en por lo menos una ocasién durante
el ultimo trimestre. En el caso de la Reserva Federal (Fed), esta redujo en dos ocasiones su tasa de
referencia en 25 puntos base en cada una de ellas, para ubicarla en un rango de 1.75% - 2.00%, mientras
gue la mediana de las proyecciones de los miembros de su Junta de Gobierno apuntan a que la tasa de
referencia al cierre de 2019 y 2020 se mantendra alrededor de 1.875%, lo que significa que no se
incorporan recortes adicionales (grafica 8).

Grafica 8. Proyecciones sobre el nivel de la tasa de referencia de los
integrantes de la Reserva Federal
(Cifras en porcentaje)
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Fuente: Reserva Federal

Nota: Los puntos verdes y azules representan la proyeccién de cada miembro de
la Reserva Federal respecto a donde consideran que se ubicard la tasa de
referencia al cierre del afio sefialado. Los puntos rojos representan la mediana de
las proyecciones de los 17 miembros.

Estos eventos han generado episodios de volatilidad en los mercados financieros internacionales,
destacando la volatilidad de las notas del Tesoro americano, la cual alcanzé niveles maximos desde
2016.

13
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Grafica 9. indice de volatilidad de las notas del Tesoro americano
(Cifras en puntos base)
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A su vez, la disminucidn en las tasas de las notas del Tesoro de largo plazo resulté en una mayor
demanda por deuda corporativa de alto grado de inversién.

Gréfica 11. indice de deuda corporativa de calificacién
crediticia AAA-A
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Fuente: Bloomberg

b. Desempeiio de la cartera de inversién

Bajo este entorno de aversidn al riesgo y de alta volatilidad en los mercados de renta fija, la cartera de
inversion de la reserva generd un rendimiento de 0.75% durante el trimestre, 6 puntos base por debajo
de la cartera parametro, con lo cual el valor de la reserva se ubicé en 1,043.2 millones de délares. Asi,
en lo que va del afio, dicha cartera acumula ganancias de aproximadamente 38 millones de ddlares, lo
gue equivale a un rendimiento anualizado de 5.04%.

Grafica 12. Valor de la reserva del Fondo
(Cifras en millones de ddlares)
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La composicidn de la cartera al cierre del periodo se ajusta a lo establecido en la Politica de Inversién y
Administracion de Riesgos de la Reserva del Fondo (PIARF). Cabe recordar que los instrumentos que
conforman la cartera de inversion del Fondo son en su mayoria de corta duracién, es decir, con
vencimientos de entre 2 a 3 aiios en promedio.

Grafica 13. Composicion de la cartera de inversion al cierre de septiembre 2019
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El rendimiento de la cartera de inversidn se explica en gran medida por el desempeiio de las notas del
Tesoro americano, siendo los instrumentos que mds contribuyeron al rendimiento, aportando 40
puntos base del rendimiento total. Como se explicé anteriormente, esto responde a la caida que
presentaron las tasas de las notas del Tesoro durante el periodo, particularmente por lo que se refiere
al segmento de corto plazo que es el que compone la cartera pardmetro. Asimismo, el desempeiio de
los bonos corporativos fue de 25 puntos base del total del rendimiento de la cartera, a pesar de que
representan tan solo el 10% de la misma (graficas 14 y 15).

Grafica 14. Contribucidn al rendimiento por tipo de activo
(Cifras en porcentaje)
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Grafica 15. Rendimiento trimestral por tipo de activo
(Cifras en porcentaje)
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2.2. Administraciéon de riesgos
a. Cumplimiento de limites de riesgo

Al cierre del periodo reportado, el Tracking Error® de la cartera de inversidn con respecto a la cartera
parametro se ubicd en 18.9 puntos base (grafica 16) por debajo del limite maximo permitido que es de
50 puntos base. Aunque dicha métrica oscilé en un rango de entre 14 y 19 puntos base, se observé un
alza a lo largo del tercer trimestre debido por un lado al incremento significativo en la volatilidad en los
mercados financieros, asi como por las estrategias de inversién implementadas, las cuales implicaron
desviaciones en la composicion y duracidn entre las referidas carteras.

Grafica 16. Tracking Error de la cartera de inversion
(Cifras en puntos base)
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Fuente: FMP

5 El Tracking Error representa la volatilidad de los rendimientos entre la cartera parametro y la cartera de inversién. Su métrica de medicion
son puntos base.
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Por otra parte, el Valor de Riesgo® (VaR) histérico al cierre del trimestre se ubicé en 12.1 puntos base
(grafica 17) contra 7 puntos base al cierre del trimestre anterior, lo que implica que, bajo condiciones
normales, la pérdida de la cartera de inversidn no excederd de 1.2 millones de délares en un dia con
una probabilidad del 95%. Adicionalmente, las notas del Tesoro fueron el activo que aportd la mayor
contribucidn al VaR total de la cartera de inversidon con alrededor del 54%, seguidos por los bonos
corporativos que mostraron con una contribucion del 39%, mientras que el resto de los activos
Unicamente representaron el 7% del VaR total de la cartera de inversién (grafica 18).

Grafica 17. VaR histdrico de la cartera de inversion
(Cifras en puntos base)

12.1
12

10

4
enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre

Fuente: FMP

Grafica 18. Contribucidn por tipo de activo al VaR de la cartera de inversion

Agencias y Bills
7%

Bonos
corporativos
AAA-A
39%

Notas del
Tesoro
54%

Fuente: FMP

6 ElValor de riesgo o VaR (por sus siglas en inglés) es una medida utilizada para cuantificar las pérdidas potenciales en un periodo determinado
y con una cierta probabilidad (en este caso, con probabilidad de 95%).
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b. Cumplimiento de los lineamientos de inversion

La PIARF establece una calificacion crediticia minima para los valores de renta fija que pueden
conformar la cartera de inversion, asi como para las contrapartes con las que el Fondo puede realizar
operaciones financieras. Al respecto, el Fondo cumplié a lo largo del trimestre con dichos lineamientos
y tanto los instrumentos de inversion, como las contrapartes con las cuales llevé a cabo sus operaciones
se adecuaron en todo momento a las referidas calificaciones minimas. A continuacion se muestra la
composicion de los instrumentos por nivel de calificacion crediticia al 30 de septiembre.

Tabla 7. Desglose de los instrumentos que conforman
la cartera de inversidn por calificacidn crediticia.

AAA AA A BBB y menos Efectivo
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3. ADMINISTRACION DE LOS ASPECTOS FINANCIEROS DE LOS CONTRATOS

Al cierre del tercer trimestre de 2019, el Fondo llevd a cabo la administracion de los aspectos financieros
de 111 contratos de exploracidon y extraccidon de hidrocarburos los cuales son resultado tanto de las
licitaciones efectuadas por la CNH como de las migraciones que Pemex ha hecho de sus asignaciones.
Los primeros contratos surgieron en 2015 y de entonces a la fecha, la produccién acumulada de dichos
contratos asciende a 49 millones de barriles de petrdleo, 1.5 millones de barriles de condensadosy 124
billones de BTU’s de gas natural.

Cabe mencionar que algunos de estos campos contaban con produccién al momento de su licitacién o
de su migracién y en su mayoria eran campos maduros que se encontraban en la fase de rendimientos
decrecientes y con una importante tasa de declinacién, lo que se explica por la pérdida de presidn
natural en los yacimientos. Bajo estas condiciones el principal objetivo de los operadores es revertir la
tasa de declinacion y lograr mayores tasas de recuperacion con base en inversiones en infraestructura
y tecnologias, extendiendo asi la vida de los campos. Como resultado de las inversiones realizadas por
los contratistas, en muchos de los contratos se ha observado una reduccidn en la tasa de declinacidon
de los campos y en algunos casos se ha logrado revertir la tendencia.

Un ejemplo de un contrato con esas caracteristicas es Cardenas-Mora, el cual es resultado de una
asociacion estratégica firmada en marzo de 2018 entre Pemex y la empresa privada Petrolera Cardenas
Mora (Cheiron Holdings Limited). En este caso, la inversion que se ha realizado en el campo ha
permitido una recuperaciéon en el nivel de produccidon y se logré detener la tasa de declinacion
observada desde el ultimo pico de produccién adn en la etapa de asignacion (Grafica 20).

Grafica 19. Produccion de Cardenas-Mora
(Cifras en miles de barriles dia)
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Fuente: FMP.
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Grafica 20. Produccion de Cardenas-Mora
(Cifras en miles de barriles dia)
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Fuente: FMP.

A continuacidn se muestra cual es la produccion adicional que se ha logrado obtener de aquellas areas
productoras que se encontraban en una etapa madura al momento de su incorporacion al esquema de
contratos. La produccion marginal se entiende como la diferencia entre el volumen producido cada
mes bajo el esquema de contrato con respecto al volumen que en promedio produjeron dichas areas
durante los Ultimos tres meses en que operaron como asignacion.

La produccidn marginal acumulada desde mayo de 2016 suma mas de 5 millones de barriles. Entre los
casos mas destacables se encuentran: i) Pemex con el campo Ek-Balam; ii) Pemex y Petrofac con el
campo Santuario-El Golpe, y iii) Lifting con el campo Cuichapa Poniente (Grafica 21). Adicionalmente,
se incluye a la empresa ENI, con el campo Amoca-Miztén-Teocalli, el cual no operd bajo el esquema de
asignacion, pero entro en etapa de produccidn regular en julio de este afio.

Grafica 21. Produccidon marginal acumulada de los contratos

(Cifras en millones de barriles)
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¥/ Contempla a todos los contratos con produccién comercial regular.
Fuente: FMP.
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Este incremento en la produccidn es resultado de las inversiones que han llevado a cabo las empresas
en las actividades de exploracidn y extraccion de hidrocarburos, la cual ascendié a 668 mdd durante el
tercer trimestre de 2019.

En la grafica 22 se muestran los montos registrados en el trimestre por las empresas distinguiendo de
acuerdo a la ronda licitatoria o al campo al que corresponden.

Grafica 22. Montos de inversiones y costos registrados en SIPACY

julio-septiembre
(Cifras en millones de ddlares)
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¥/ Corresponde a: Santuario, R2.1, R1.3, Misién, Ebano, R2.2, R2.3
Fuente: FMP

Del monto total de inversiones y costos sefialado anteriormente, los contratos de licencia reportaron
199 mdd, mientras que los contratos de produccién compartida reportaron 468 mdd. Las referidas
cantidades se encuentran asociadas a actividades de exploracién, evaluacidn, desarrollo, producciény
abandono. En la grafica 23 se muestra la composicidn de las inversiones y costos registrados en el SIPAC
durante el trimestre por tipo de contrato. Cabe mencionar que para los contratos de licencia estos
importes estan asociados principalmente a actividades de exploracién (74%) y para los contratos de
produccién compartida a actividades de desarrollo (59%).
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Grafica 23. Composicidn de los montos registrados en SIPAC por actividad
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Durante el 2019 se han registrado en el SIPAC un total de 1,825 mdd de inversiones y costos por las
empresas a cargo de los contratos, por lo que el acumulado desde 2015 alcanza 2,971 mdd.

Grafica 24. Montos acumulados de inversiones y costos registrados en SIPAC
(Cifras en millones de ddlares)

Monto registrado en el
3er trim.
$668 mdd

3,000 I
2,500 !
2,000
1,500
1,000

500

0 .
ene.-19 mar.-19 may.-19 jul.-19 sep.-19

W Licencia  mProduccién compartida
Fuente: FMP

Cabe recordar que en los contratos no existe garantia alguna por parte del Estado del éxito del
proyecto, por lo cual los costos incurridos durante las actividades de exploracidn y evaluacion, asi como
las inversiones realizadas durante el desarrollo de las areas contractuales corren exclusivamente por
cuenta de las empresas, es decir el Estado no incurre en ningun riesgo.
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3.1. Contratos de licencia

Informe trimestral julio-septiembre 2019

Durante el periodo, 26 de los 76 contratos de licencia produjeron al menos alguno de los hidrocarburos
siguientes: i) petrdleo; ii) gas natural, y iii) condensados. En particular, para 11 contratos se registro
produccién de petrdleo y para 24 de gas natural.

Grafica 25. Numero de contratos de licencia con produccion
HRonda 1.3
Ronda 2.2
HRonda 2.3
m Asociaciones de Pemex

B Migraciones de Pemex

Fuente: FMP

Con base en la informacién de volimenes registrada por la CNH’, se reportd una produccién promedio

diaria de 16 mil barriles de petréleo y 93 millones de pies cubicos de gas natural, lo que representa
maximos histoéricos de produccion.

Gréfica 26. Promedio diario de extraccién de petréleo'/?/3/
julio-septiembre
(Cifras en miles de barriles dia)

Pemex- Deutsche (C036) 6
Pemex- Cheiron (C051)
Lifting (C007)
Pemex- Diavaz (C073)
Otrosz'(
T T T T T T 1
0 1 2 3 1 5 6

" Los datos corresponden al volumen producido en junio, julio y agosto 2019, que fue utilizado para los
calculos de las contraprestaciones realizados durante julio, agosto y septiembre 2019.

% Corresponde a los contratistas: Jaguar (C045), Renaissance (C014), Diavaz (C013), y Tonalli (C024)

3/ La suma puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: FMP.

7 Los contratistas y la CNH reportan informacién de volumenes y precios durante los primeros 10 dias de cada mes. Con esta informacion, el
Fondo realiza el cdlculo de contraprestaciones correspondiente a cada periodo y de acuerdo con la normatividad aplicable la informacién de
volimenes que prevalece para realizar el calculo en caso de discrepancias es aquella de la CNH.
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Cabe sefialar que el contrato de la empresa Jaguar ubicado en el drea de Tampico-Misantla y
correspondiente a la ronda 2.3 tuvo produccion de petréleo de pruebas, siendo la primera vez que un
contrato de esa ronda presenta produccion de hidrocarburos.

Grafica 27. Promedio diario de volumen de gas natural producido®/?/?/
julio-septiembre
(Cifras en millones de pies cubicos dia)
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¥ Factor de conversién: 1 pie clbico=1.03 Miles de British Thermal Unit (BTU) de gas natural.

%/ Los datos corresponden al volumen producido en junio, julio y agosto 2019, que fue utilizado para
los célculos de las contraprestaciones realizados durante julio, agosto y septiembre 2019.

3 Corresponde a los contratistas: Pemex- Diavaz (C073), CMM (C017), Gs (C022), Perseus (C012),

Dunas (C019) y Jaguar (C045).
4 La suma puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: FMP.

El Fondo determind que el valor contractual de los hidrocarburos (VCH) alcanzé los 116 millones de
ddlares, de los cuales el Estado recibié como pago de contraprestaciones un total de 39 millones de
dolares.
Tabla 8. Valor contractual de los hidrocarburos y regalias calculadas por el FondoY
julio-septiembre
(Cifras en ddlares)

Valor contractual de los

hidrocarburos Regalia base Regalia adicional Total de regalias
jul-19 39,342,059 2,970,314 10,124,073 13,094,387
ago-19 38,609,671 2,862,325 10,300,737 13,163,062
sep-19 37,718,590 2,722,327 10,207,189 12,929,516
Total 115,670,320 8,554,967 30,631,999 39,186,965

¥ Los datos corresponden al volumen producido en junio, julio y agosto 2019, que fue utilizado para los célculos de las
contraprestaciones realizados durante julio, agosto y septiembre 2019. Los montos pueden no coincidir debido al redondeo.

Conforme a lo establecido en la Ley?, |a regalia base se calcula a partir de una tasa minima aplicable al
VCH. Esta tasa puede incrementarse si el precio del hidrocarburo supera cierto umbral que activa la
regalia progresiva. Para este trimestre, se utilizaron 46 tasas de regalia progresiva.

8 Articulo 24 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos.
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Tabla 9. Regalia Base
julio-septiembre
(Cifras en porcentaje y ddlares)

Tipo de hidrocarburo Tasa minima"/ Tasamaxima'  Tasa calculada® Regalia base Porcentaje del total
Petréleo 7.50% 9.40% 8.80% 7,882,632 92.14%
Gas natural asociado NA 8.55% 3.31% 376,980 4.41%
Gas natural no asociado 0.00% 8.18% 0.20% 17,911 0.21%
Condensados 5.00% 5.88% 5.00% 277,444 3.24%
Total 8,554,967 100%

U/ Se refiere a la contraprestacion contemplada en el articulo 24 de la LISH.
%/ Se refiere al promedio ponderado de la tasa aplicada a cada contratista por la aportacién de cada uno al valor contractual del
hidrocarburo en cuestién.

Asimismo, cada contrato paga una tasa de regalia adicional en funcidn del porcentaje ofrecido por los
contratistas en las licitaciones, la cual se aplica también sobre el VCH resultante de cada contrato.

Tabla 10. Regalia Adicional
julio-septiembre
(Cifras en porcentaje y ddlares)

Tasa aplicada'’ VCH Regalia adicional Porcentaje del total
Asociaciones de Pemex 13% 70,242,018 9,131,462 30%
Migraciones 13% 7,726,518 1,004,447 3%
Ronda 1.3 57% 33,206,857 18,957,571 62%
Ronda 2.2 26% 1,638,559 424,075 1%
Ronda 2.3 39% 2,856,367 1,114,443 4%
Total 115,670,320 30,631,999 100%

1/ Se refiere al promedio ponderado por la participacién de cada contratista en el valor contractual de los Hidrocarburos de la tasa
ofrecida al inicio del contrato, contemplada en el articulo 6 de la LISH. Los montos pueden no coincidir debido al redondeo.

A partir de sus calculos, el Fondo verificd los pagos realizados por los contratistas y en aquellos casos
en que éstos se encontraban al corriente de sus obligaciones emitié los certificados que amparan la
transmisién onerosa de los hidrocarburos a los contratistas. El Fondo emitid 55 certificados de pago
este periodo y retuvo 24, en espera de que los contratistas cubran los adeudos correspondientes. Una
vez que los contratistas realicen los pagos pendientes al Estado, y la CNH confirme lo anterior, el Fondo
procederd a emitir estos certificados.

Por otra parte, derivado de los procedimientos analiticos llevados a cabo por la SHCP sobre los
volimenes de produccion y los precios de comercializacion de hidrocarburos correspondientes al
periodo de abril de 2018 de los contratos de Strata CPB y de Strata CR, esa dependencia inform¢ al
Fondo sobre la necesidad de modificar los volimenes y precios originalmente utilizados para el calculo
del VCH en aquél periodo. Dicho cambio implicé la modificacidon de las contraprestaciones asociadas,
las cuales fueron informadas a los contratistas para los ajustes en las contraprestaciones
correspondientes.
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3.2. Contratos de produccién compartida

En el trimestre, 6 de los 35 contratos de produccion compartida produjeron al menos un hidrocarburo,
de los cuales 3 reportaron produccion de petréleo, condensados y gas natural asociado, un contrato
reportd produccién de gas natural no asociado y condensados, mientras que los 2 restantes sdlo
produccion de petrdleo.

En julio el contratista ENI, cuyo contrato fue adjudicado en la ronda licitatoria 1.2 en 2015, comenzé la
fase de produccién temprana en el campo Miztdn del complejo Amoca-Mizton-Tecoalli (AMT),
extrayendo petrdleo, gas natural y condensados. De acuerdo con el plan de desarrollo del contrato, se
espera una produccién inicial de petréleo de 8 mbd, la cual se alcanzé en agosto de 2019.

Tabla 11. Produccién de hidrocarburos de AMT’?

Petrédleo Gas natural Condensados

(mbd) (MMpcd) (bd)
jul-19 5 3 35
ago-19 8 5 46
Produccién promedio 7 4 40

1/ La suma puede no coincidir debido al redondeo.

Adicionalmente, en agosto el consorcio conformado por Hokchi Energy y Talos Energy Offshore México
2 realizd la primera extraccion de hidrocarburos de prueba para el drea contractual AS-CS-15
adjudicada en la ronda 3.1. La produccién de esta prueba fue de 775 barriles de petréleo. El calculo de
las contraprestaciones aplicables se realizard una vez que los recursos de la venta del hidrocarburo
ingresen al Fondo.

La produccidn referida formo parte de la informacidn registrada por la CNH, con lo cual la produccion
promedio de los contratos de produccidn compartida durante el trimestre, incluyendo produccion
comercial regular e hidrocarburos de pruebas, fue de 69 miles de barriles diarios de petrdleo y 133
millones de pies cubicos diarios de gas natural.
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Gréfica 28. Promedio diario de volumen de petréleo producido?
julio-septiembre
(Cifras en miles de barriles dia)
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1/ Los datos corresponden al volumen producido en junio, julio y agosto 2019, que fue utilizado para los
calculos de las contraprestaciones realizados durante julio, agosto y septiembre 2019.

2 La suma puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: FMP.

Gréfica 29. Promedio diario de volumen de gas natural producido ¥/%/3/

julio-septiembre
(Cifras en millones de pies cubicos dia)
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/ Factor de conversién: 1 pie clbico=1.03 Miles de British Thermal Unit (BTU) de gas natural.

?/ Los datos corresponden al volumen producido en junio, julio y agosto 2019, que fue utilizado para los
calculos de las contraprestaciones realizados durante julio, agosto y septiembre 2019.

3 La suma puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: FMP.
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Los contratos de produccién compartida consideran 2 contraprestaciones a favor del Estado asociadas
a la produccién de hidrocarburos, la regalia base y la participacidn del Estado sobre la utilidad operativa
del proyecto. Asimismo, consideran 2 contraprestaciones a favor de los contratistas, la recuperacion
de costos y la participacion de los contratistas sobre la utilidad operativa.

Informe trimestral julio-septiembre 2019

A diferencia de los contratos de licencia, todas las contraprestaciones de los contratos de produccion
compartida se pagan en especie, con excepcion de algunos que consideran contraprestaciones en
efectivo para hidrocarburos de prueba.

En este trimestre el VCH, el cual es la base para el calculo de las contraprestaciones, fue de 372 millones
de ddlares.

Tabla 12. Valor contractual de los hidrocarburos®
julio-septiembre
(Cifras en ddlares)

Valor contractual de los

hidrocarburos Petréleo Gas Natural Condensados
jul-19 104,833,852 94,533,397 8,622,590 1,677,866
ago-19 133,104,881 122,640,592 8,866,824 1,597,464
sep-19 134,239,776 122,772,011 9,643,883 1,823,882
Total 372,178,509 339,946,000 27,133,296 5,099,212

¥ Los datos corresponden al volumen producido en junio, julio y agosto 2019, que fueron utilizado para los calculos de las
contraprestaciones realizados durante julio, agosto y septiembre 2019. Los montos pueden no coincidir debido al redondeo.

Conforme a los calculos realizados por el Fondo la distribucién final de los hidrocarburos que le
correspondid a cada una de las partes del contrato fue la siguiente:

Tabla 13. Distribucion final de las contraprestaciones en especie
julio-septiembre

. Petréleo Gas Natural Condensados
Contraprestaciones a favor de:

(miles de barriles) (miles de millones de BTU)  (miles de barriles)

Estado 1,941 1,532 17
Contratista 4,205 10,899 110
Total 6,146 12,431 127

De conformidad con lo estipulado en los contratos de produccién compartida, los contratistas deben
entregar al comercializador del Estado los hidrocarburos que le corresponden a la Nacién para su venta.
En ese sentido, durante el periodo que se reporta, el Fondo recibié de parte del comercializador 101.6
millones de ddlares por concepto de comercializacidn de hidrocarburos.
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Tabla 14. Ingresos por comercializacién'
julio-septiembre
(Cifras en millones de dodlares)

/

Concepto Importezl
Trafigu ra¥/ 98.6
CFEnergl’a4/ 3.0

Total 101.6

1 De los contratos; RF-C032-2017-010 (Ek-Balam), RF-C049-2017-041
(Santuario), RF-C050-2018-002 (Misién), RF-C072-2018-040 (Ebano) y
RF-C002-2015-002 (Talos 7).

?/ Son importes netos de la contraprestacion del comercializador.

3 Se refiere al comercializador de hidrocarburos liquidos, Trafigura
México S.A. de C.V.

4/ Se refiere al comercializador de hidrocarburos gaseosos, CFENERGIA,
S.A.de C.V.

Dichos ingresos corresponden a los 4 contratos de produccién compartida que cuentan con produccion
comercial regular y a 1 con hidrocarburos de prueba. De acuerdo con la informacién reportada por los
comercializadores del Estado, estos ingresos estdn asociados a ventas durante el trimestre de
1’676,900 barriles de hidrocarburos liquidos y 1'240,611 millones de BTU'’s.

Durante el tercer trimestre de 2019, los comercializadores recibieron el pago de sus comisiones,
conforme a lo siguiente:

Tabla 15. Comisiones cubiertas al comercializador del Estado/
julio-septiembre
(Cifras en ddlares)

| t
Comercializador .mpor ©
(Noincluye IVA)
Trafigura® 299,668
CFEnergia” 25,954
Total 325,622

1/ De los contratos; RF-C032-2017-010 (Ek-Balam), RF-C049-2017-041 (Santuario), RF-C050-2018-002
(Misién), RF-C072-2018-040 (Ebano) y RF-C002-2015-002 (Talos 7).

%/ Se refiere al comercializador de hidrocarburos liquidos, Trafigura México S.A. de C.V.

3/ Se refiere al comercializador de hidrocarburos gaseosos, CFENERGIA, S.A. de C.V.

Adicionalmente, el Fondo a nombre y por cuenta de la CNH, recibio y realizé el pago del IVA por la
comercializacion de hidrocarburos de la Nacién por un importe de 315 millones de pesos, conforme a
la informacidn fiscal proporcionada por esa Comision.’

9 Clausulas Quinta, tercer parrafo, del Contrato Constitutivo del Fondo; 10.4 de los contratos de comercializacion de los hidrocarburos del
Estado, asi como Segunda, Cuarta, Sexta y Séptima del acuerdo para la recepcién y entero del IVA suscrito por la CNH y el Fondo.
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Finalmente, tanto como para los contratos bajo la modalidad de licencia como para produccion
compartida, el Fondo ha mantenido una actualizacién constante de las herramientas para el calculo de
contraprestaciones. Durante el trimestre que se reporta, se disefiaron 4 nuevas Implementaciones
Tecnoldgicas del Modelo Econémico (ITME’s), validadas por la SHCP, para procesar modificaciones a
los presupuestos aprobados por CNH, tanto para hidrocarburos de prueba como para produccion
comercial regular, ademas de agregar la funcionalidad de que la ITME de produccion comercial regular
descuente los costos que ya recuperaron los contratistas como contraprestaciéon proveniente de la
produccién de pruebas.

Informe trimestral julio-septiembre 2019
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4. ADMINISTRACION DEL FONDO

4.1. Honorarios Fiduciarios pagados al Banco de México

Estos honorarios se desglosan por concepto y cubren al Banco de México los gastos necesarios para la
debida operacién del Fondo que durante el trimestre reportado ascendieron a 18,996,000 pesos.

Tabla 16. Honorarios fiduciarios pagados a Banco de México*
julio-septiembre
(Cifras en millones de pesos)

Concepto Monto
Recursos Humanos 10.8
Costos de Ocupacion 1.6
Tecnologias de la Informacidn 3.7
Otros Gastos de Operacion 0.2
Subtotal 16.4
IVA 2.6
Total 19.0

iy Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo’

4.2. Estados que muestran la situacion financiera del Fondo
Se agregan los estados financieros como Anexo al presente informe.
4.3. Otras actividades relevantes
a. Fiscalizacion del Fondo
i. Seguimiento a las revisiones de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF)
Las auditorias 92-GB “Transferencias y Aplicacidn de recursos del Fondo Mexicano del Petréleo para la
Estabilizacién y el Desarrollo” y 99-GB "Adjudicacién y Formalizacién de Contratos de Licencias y de

Produccidn Compartida de las Rondas 2 y 3", correspondientes a la cuenta publica 2018, contindan en
desarrollo.

El Fondo ha dado respuesta en tiempo y forma a los diversos requerimientos de informacién y
documentacién que ha formulado la ASF. Una vez que concluyan las auditorias, el fiduciario informara
los resultados al Comité Técnico.

32



B -MP

ii. Auditoriainterna

Informe trimestral julio-septiembre 2019

La auditoria GATIE-15/19 “Administracion de la Reserva del FMPED” concluyd sin observaciones para
el Fondo, lo cual se hizo constar en el informe de auditoria emitido por la Unidad de Auditoria del Banco
de México el 30 de septiembre de 2019.

Al respecto, se considerd que los mecanismos de control interno establecidos para la administracién
de la reserva del FMPED garantizan de manera razonable el logro de los objetivos, el apego con la
normativa aplicable y la razonabilidad de la informacién financiera que se genera.

La citada auditoria tuvo por objeto verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable y el sustento
documental de las operaciones relativas a la administracién de la reserva del Fondo; revisar los
mecanismos de control interno y control de acceso a los sistemas establecidos para mitigar los riesgos
a los que se encuentra expuesta la operacion; asi como evaluar la razonabilidad y oportunidad de la
informacién financiera generada.

Los procesos sobre los cuales la Unidad de Auditoria del Banco realizé su verificacién fueron: i)
concertacién de las operaciones; ii) control y liquidacién de operaciones; iii) controles y segregacion de
funciones, y vi) suficiencia normativa.

Cabe sefialar que durante el desarrollo de dicha auditoria, la Unidad de Auditoria formuld al Fondo 28
requerimientos de informacién y documentacidn, los cuales fueron atendidos en tiempo y forma. En la
atencién de dichos requerimientos, el Fondo recopild y entregd a esa unidad administrativa un total de
198 documentos.

b. Transparencia y acceso a la informacidén publica

i.  Resultados de la verificacion realizada por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacion y Proteccidn de Datos Personales (INAI) respecto al cumplimiento de las
obligaciones de transparencia

El 30 de julio de 2019 la Unidad de Transparencia del Banco notificd al Fondo los resultados finales de
la verificacidon realizada por parte del INAI respecto del cumplimiento de las obligaciones de
transparencia previstas en el articulo 77 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica (LGTAIP).

Cabe sefialar que el Fondo atendié en tiempo y forma las propuestas de mejora identificadas por el
INAI, las cuales se refirieron principalmente a complementar la fundamentacién y motivacién de la nota
explicativa del articulo 77, fraccion VI, de la LGTAIP, relativa al padrén de beneficiarios del fideicomiso.

Con motivo las acciones realizadas por el Fondo, el INAI otorgé al Fondo una calificacién final de 100

puntos porcentuales en el indice Global de Cumplimiento en Portales de Transparencia, destacando
que cumplié integralmente con las obligaciones de transparencia que le corresponden.
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ii. Acciones de difusion de los objetivos del Fondo

Durante el trimestre se inicid con el redisefio de las diferentes secciones de la pagina de internet del
Fondo. Esto con la finalidad de mejorar el acceso a la informacion, permitiendo a los usuarios encontrar
de forma rapida y sencilla los datos o documentos que requieran.

Adicionalmente, en lo que se refiere a la cuenta del Fondo en Twitter, se elaboré una campana de
comunicacion con la intencién de dar a conocer al publico en general a través de infografias las
estadisticas con los datos mas relevantes de lo que va del afo, entre los que destacan los niveles
maximos alcanzados en los ingresos derivados de la extraccién de hidrocarburos asi como los
volumenes de produccion de los mismos.

iii. Talleres para contratistas

Con el objetivo de promover la capacitacidn continua de los contratistas en temas relacionados con los
procesos operativos, en septiembre el Fondo realizé el taller denominado “Operacion de Contratistas
con el Fondo Mexicano del Petréleo y registro de costos, gastos e inversiones”, el cual tuvo la finalidad
de explicar y resolver dudas relacionados con: a) Sistema de Informacién para los pagos de las
Asignaciones y Contratos de Hidrocarburos (SIPAC); b) Procesos y tiempos para el cdlculo de
contraprestaciones; c¢) Mecanismos para la entrega de recursos y pago de contraprestaciones en
efectivo, y d) especificaciones para el llenado de las plantillas correspondientes a costos, gastos e
inversiones del SIPAC.

iv. Publicacion de estadisticas

El Fondo dio cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia y rendicién de cuentas
establecidas en la Ley mediante la publicacién mensual de estadisticas a través de la infraestructura
SIE-BANXICO. En este trimestre se incorporaron las estadisticas asociadas al contrato de Eni
perteneciente a la ronda 1.2, el cual como se menciond anteriormente comenzo produccidon comercial
regular en este periodo.

v. Atencidn a solicitudes de acceso a la informacion

En cumplimiento a las leyes en materia de transparencia, el Fondo dio respuesta en tiempo y forma a
las 23 solicitudes de acceso a la informacidn que recibié en el trimestre, sin que hubiera emitido reserva
alguna respecto de los siguientes temas: a) Registro y carga en el SIPAC; b) contrataciones
administrativas de recursos humanos y materiales del FMP; c) fideicomisos en los que participa Banco
de México; d) administracion de los aspectos financieros de los contratos; e) organizacion y actividades
del FMP; f) series estadisticas publicadas por el Fondo, y g) produccién de petrdleo de Pemex.
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vi. Fortalecimiento al Control Interno

Con la finalidad de mantener vigente la normatividad que regula a las actividades del Fondo, en este
trimestre se inici6 la revisidn del Manual General del Macro proceso (MGM) denominado “Operacién
del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo”, asi como los Manuales de
Procedimientos de Operacién (MPO) de cada uno de sus procesos: i) Operacién financiera del FMPED;
ii) Administracién de la Reserva del FMPED; iii) Administracion financiera de los contratos, y iv) Gestidn
administrativa del FMPED.

Por otra parte, en relacidn a la estrategia de continuidad operativa, durante este trimestre se iniciaron
las primeras pruebas para ejecutar desde el sitio de operacidn alterno las actividades asociadas con las
funciones del Fondo. Lo anterior con la finalidad garantizar que los procesos puedan ejecutarse aun en
caso de materializarse un evento que afecte la disponibilidad de los inmuebles y/o instalaciones, asi
como la infraestructura de tecnologias de la informacion del Fondo reforzando asi la estrategia de
continuidad operativa.
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